
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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คำนำ 

 

โรงเรียนบ*านม-วงโป0 ดำเนินการวิเคราะห8ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห8 ความเส่ียง

การทุจ ริต  ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญเร-งด-วนเชิงรุกในการป0องกันไม-ให*เกิดการทุจริต มุ-งการบริหารงานท่ี

โปร-งใส ตรวจสอบได* และการแก*ไขปcญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีเปiน

ปcญหาสำคัญและพบบ-อย นอกจากน้ี ยังนำความเส่ียงการทุจริตท่ีได*น้ีมากำหนดเปiนมาตรการภายในเพ่ือป0องกัน

การทุจริต ของโรงเรียนบ*านม-วงโป0 อีกด*วย เพ่ือมุ-งตอบสนองต-อยุทธศาสตร8ชาติ ๒๐ ปn แผนแม-บทภายใต*

ยุทธศาสตร8ชาติ ประเด็น การต-อต*านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศด*านการป0องกันและ

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว-าด*วยความ ม่ันคงแห-งชาติ นโยบาย

เสริมสร*างความม่ันคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร-งใสในการดำเนินงาน

ของสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสถานศึกษาออนไลน8  (Integrity and Transparency Assessment 

Online: ITA Online) มีค-าคะแนนท่ีสูงข้ึนตามเกณฑ8ท่ีสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ได*กำหนดไว* 

 

 

โรงเรียนบ*านม-วงโป0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 

คำนำ 

สารบัญ 

ส-วนท่ี 1 บทนำ 

 1. หลักการและเหตุผล 

 2. วัตถุประสงค8 

 3. ศัพท8เฉพาะ คำนิยาม 

ส-วนท่ี 2 การวิเคราะห8ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1. กำหนดเกณฑ8การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

1) เกณฑ8โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

2) เกณฑ8ผลกระทบ (Impact) 

3) เกณฑ8การสัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 3. การจัดทำแผนบริหารความเส่ียงการทุจริต 

ส(วนท่ี 3 สรุปผลการวิเคราะห9ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ส&วนที่ 1  

บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล 

 

 การมีผลประโยชน8ทับซ*อนถือเปiนการทุจริตคอร8รัปชันประเภทหน่ึง เพราะเปiนการแสวงหาประโยชน8ส-วน

บุคคลโดยการละเมิดต-อกฎหมายหรือจริยธรรมด*วยการใช*อำนาจในตำแหน-งหน*าท่ีไปแทรกแซง การใช*ดุลยพินิจใน

กระบวนการตัดสินใจของเจ*าหน*าท่ีของรัฐ จนทำให*เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน*าท่ีสาธารณะขาดความ

เปiนอิสระ ความเปiนกลาง และความเปiนธรรม จนส-งผลกระทบต-อประโยชน8สาธารณะของส-วนรวม และทำให*ผล

ประโยชน8หลักขององค8กร หน-วยงาน สถาบันและสังคมต*องสูญเสียไป โดยผลประโยชน8ท่ีสูญเสียไปอาจอยู-ในรูป

ของผลประโยชน8ทางการเงิน คุณภาพการให*บริการ ความเปiนธรรมในสังคม รวมถึงคุณค-าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาส

ในอนาคตต้ังแต-ระดับองค8กรจนถึงระดับสังคม อย-างไรก็ตามท-ามกลางผู*ท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผู*กระทำ

ความผิดโดยไม-เจตนาหรือไม-มีความรู*ในเร่ืองดังกล-าวอีกเปiนจำนวนมาก จนนำไปสู-การถูกกล-าวหาร*องเรียนเร่ือง

ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน8ทับซ*อน หรือความขัดแย*งกันระหว-างผลประโยชน8ส-วนตนและ

ผลประโยชน8ส-วนรวม (Conflict of interest : COI) เปiนประเด็นปcญหาทางการบริหารภาครัฐในปcจจุบันท่ีเปiนบ-อ

เกิดของปcญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ีรุนแรงข้ึน และยังสะท*อนปcญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ

เปiนอุปสรรคต-อการพัฒนาประเทศ อีกด*วย 

โรงเรียนบ*านม-วงโป0 ดำเนินการวิเคราะห8ความเส่ียงการทุจริตโดยวิเคราะห8ความเส่ียงการทุจริตตาม

มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of theTread way Commission) เปiน

กรอบการวิเคราะห8ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ*อน  

การวิเคราะห9ความเส่ียง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห8ความเส่ียงท่ีเปiนระบบในการบริหารปcจจัยและ

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให*เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด

การทุจริต 

ประเภทของความเส่ียง แบ-งออกเปiน ๔ ด*าน ดังน้ี 

1. ความเส่ียงด*านกลยุทธ8 (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเก่ียวกับการบรรลุเป0าหมายและ    

พันธกิจในภาพรวมท่ี เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ8และเหตุการณ8ภายนอกท่ีส-งผลต-อกลยุทธ8ท่ีกำหนดไว* 

และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ8ไม-เหมาะสม รวมถึงความไม-สอดคล*องกันระหว-างนโยบายเป0าหมายกลยุทธ8 

โครงสร*างองค8กร ภาวการณ8แข-งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล*อม อันส-งผลกระทบต-อวัตถุประสงค8หรือเป0าหมาย

ขององค8กร 



2. ความเส่ียงด*านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เก่ียวข*องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือผล

การปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปiนความเส่ียง เน่ืองจากระบบงานภายในขององค8กร/กระบวนการ 

เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช*/บุคลากร/ความเพียงพอของข*อมูล ส-งผลต-อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน 

โครงการ 

3. ความเส่ียงด*านการเงิน (Financial Risk: F) เปiนความเส่ียงเก่ียวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน 

เช-น การบริหารการเงินท่ีไม-ถูกต*อง ไม-เหมาะสม ทำให*ขาดประสิทธิภาพ และไม-ทันต-อสถานการณ8 หรือเปiนความ

เส่ียงท่ีเก่ียวข*องกับการเงินขององค8การ เช-นการประมาณการงบประมาณไม-เพียงพอ และ ไม-สอดคล*องกับข้ันตอน 

การดำเนินการ เปiนต*น เน่ืองจากขาดการจัดหาข*อมูล การวิเคราะห8 การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ

รายงานเพ่ือนำมาใช*ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล-าว 

4. ความเส่ียงด*านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เก่ียวข*องกับการปฏิบัติ

ตามกฎระเบียบต-างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปiนความเส่ียง เน่ืองจากความไม-ชัดเจน ความไม-ทันสมัยหรือ

ความไม-ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข*อบังคับต-างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร-างสัญญาท่ีไม-

ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปcจจัยหลัก 2 ปcจจัย คือ 

1) ปcจจัยภายใน เช-น นโยบายของผู*บริหาร ความซ่ือสัตย8 จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได* ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู*บริหารและเจ*าหน*าท่ีบ-อยคร้ัง 

การควบคุม กำกับดูแลไม-ท่ัวถึง และการไม-ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข*อบังคับของหน-วยงาน เปiนต*น 

2) ปcจจัยภายนอก เช-น กฎหมาย ระเบียบ ข*อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี  

หรือ สภาพการแข-งขัน สภาวะแวดล*อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปiนต*น 

ผลประโยชน9ทับซFอน หมายถึง สภาวการณ8 หรือข*อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม-ว-าจะเปiนนักการเมืองข*าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู*บริหารซ่ึงมีอำนาจหน*าท่ีเจ*าหน*าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน*าท่ีในตำแหน-งหน*าท่ี ท่ีบุคคลน้ัน

รับผิดชอบอยู- และส-งผลกระทบต-อประโยชน8ส-วนรวม ซ่ึงการกระทำน้ันอาจจะเกิดข้ึนอย-างรู*ตัวหรือไม-รู*ตัวท้ัง

เจตนาและไม-เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม-จำกัดอยู-ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย8สินเท-าน้ัน แต-รวมถึง

ผลประโยชน8อ่ืนๆ ท่ีไม-ใช*ในรูปตัวเงินหรือทรัพย8สินก็ได* อาทิ การแต-งต้ังพรรคพวกเข*าไปดำรงตำแหน-งในองค8กร

ต-างๆท้ังในหน-วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผู*มีอำนาจหน*าท่ีตัดสินใจให*ญาติพ่ีน*อง

หรือบริษัทท่ีตนมีส-วนได*ส-วนเสียได*รับสัมปทานหรือผลประโยชน8 จากทางราชการโดยมิชอบ ส-งผลให*บุคคลน้ันขาด

การตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เน่ืองจากยึดผลประโยชน8ส-วนตนเปiนหลัก ผลเสีย จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำ

แบบน้ีเปiนการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห8ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ*อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห8ความเส่ียงท่ีเปiน

ระบบ ในการบริหารปcจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ท่ีจะทำให*เกิดความ

เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ*อน หรือความขัดแย*งระหว-างผลประโยชน8ส-วนตนและ

ผลประโยชน8ส-วนรวมเปiนสำคัญ อันเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงอย-างใกล*ชิดกับการทุจริต กล-าวคือ ย่ิงมีสถานการณ8หรือ



สภาวการณ8ของการขัดกันของผลประโยชน8ส-วนตนและผลประโยชน8ส-วนรวม มากเท-าใด ก็ย่ิงมีโอกาสก-อให*เกิด

หรือนำไปสู-การทุจริตมากเท-าน้ัน 

การวิเคราะห8ความเส่ียงการทุจริตในคร้ังน้ีนำเอาความเส่ียงในด*านต-าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห8ตาม

กรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 

และตามบริบทความเส่ียงด*านผลประโยชน8ทับซ*อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การวิเคราะห8

ความเส่ียงเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ*อนน้ี จะช-วยให*สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ทราบถึง   

ความเส่ียงการทุจริตท่ีเกิดข้ึน และปcจจัยเส่ียงท่ีอาจเปiนเหตุทำให*เกิด ดังน้ี 

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน*าท่ีของข*าราชการเปiนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบไม-

เพียงพอ 

2. การปฏิบัติหน*าท่ีไปในทางท่ีท-าให*ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 

3. การปฏิบัติหน*าท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน8ส-วนรวมมากกว-าประโยชน8ส-วนตนและการยึดม่ัน 

ในหลักธรรมาภิบาลพร*อมกันน้ี ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป0องกัน ยับย้ังการทุจริต ป�ดโอกาส     

การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป0องกันและแก*ไขปcญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ

ผิดวินัยของเจ*าหน*าท่ีรัฐท่ีเปiน ปcญหาสําคัญและพบบ-อยอีกด*วย  

 

วัตถุประสงค9 

 

1. เพ่ือสร*างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให*เกิดความคิดแยกแยะ 

ผลประโยชน8ส-วนตนกับผลประโยชน8ส-วนรวม 

2. เพ่ือปรับปรุงกลไกการทำงาน เพ่ือย้ังย้ังการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจ*าหน*าท่ี     

ในหน-วยงาน 

3. เพ่ือตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ*าหน*าท่ีในหน-วยงาน ไม-ให*เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน8ส-วนตัวในตำแหน-งหน*าท่ี อันมิควรได*โดยชอบตามกฎหมาย ให*ยึดม่ันในคุณธรรมจริยธรรม  

เปiนแบบอย-างท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกต*อง เปiนธรรม ถูกกฎหมาย โปร-งใส และตรวจสอบได* 

4. เพ่ือสร*างความเช่ือม่ันศรัทธาต-อการบริหารราชการแผ-นดินแก-ผู*รับบริการ ผู*มีส-วนได*ส-วนเสีย 

และประชาชน 

 

 

 

 

 

 



ศัพท9เฉพาะ คำนิยาม 

 

ศัพท8เฉพาะ คำนิยาม 

ความเส่ียงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน*าท่ีท่ีอาจก-อให*เกิดการทุจริตแลประพฤติ 

มิชอบ หรืออาจการก-อให*เกิดการขัดกันระหว-างผลประโยชน8ส-วนตนกับ  

ผลประโยชน8ส-วนรวมของหน-วยงานในอนาคต 

ความเส่ียง (Risk) ความน-าจะเปiนท่ีจะเกิดเหตุการณ8บางอย-างซ่ึงมีผลกระทบทำให*การ

ดำเนินงาน ไม-บรรลุวัตถุประสงค8ท่ีกำหนดไว*หรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนด

ไว* ท้ังน้ีผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส-งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได* 

     ผลกระทบทางลบ เรียกว-า ความเส่ียง 

     ผลกระทบทางบวก เรียกว-า โอกาส 

ความเส่ียง /ปcญหา ความเส่ียง : เหตุการณ8ท่ียังไม-เกิด ต*องหามาตรการควบคุม 

ปcญหา : เหตุการณ8ท่ีเกิดข้ึนแล*ว รู*อยู-แล*ว ต*องแก*ไขปcญหา 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต เปiนข้ันตอนในการค*นหาว-ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย-างไรบ*าง 

โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเปiนไปได*ท่ีเหตุการณ8จะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ8ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปiนตัวเงินหรือไม-เปiนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงให*เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ท่ีเปiนผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปcจจัยคือ โอกาส 

เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส&วนที่ 2  

การวิเคราะห5ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

 

โรงเรียนบ*านม-วงโป0 ดำเนินการวิเคราะห8ความเส่ียงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห8 ความเส่ียง

การทุจ ริต  ตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังน้ี 

  

1. กำหนดเกณฑ9การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

 

ข้ันตอนท่ี 1 กำหนดเกณฑ9การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียง โรงเรียนบ*านม-วงโป0 ได*ดำเนินการกำหนดเกณฑ8สำหรับใช*ในการประเมินความ

เส่ียงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปcจจัย คือด*านโอกาสท่ีจะเกิด

การทุจริต และด*านผลกระทบ และกำหนดการให*คะแนนท้ัง 2 ปcจจัย รายละเอียดดังน้ี 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปiนไปได*ท่ีจะเกิดเหตุการณ8ความเส่ียง ในช-วงเวลา

หน่ึง ในรูปของความถ่ีหรือความน-าจะเปiนท่ีจะเกิดเหตุการณ8น้ัน ๆ 

ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจากความเส่ียงน้ันโดยสามารถ

แบ-งเปiนผลกระทบทางด*านการเงินและผลกระทบท่ีไม-ใช-การเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



1. เกณฑ8โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 

 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว-า 5 คร้ังต-อปn 

 

4 

 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม-เกิน 4 คร้ังต-อปn 

 

3 

 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม-เกิน 3 คร้ังต-อปn 

 

2 

 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม-เกิน 2 คร้ังต-อปn 

 

1 

 

โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 คร้ังต-อปn 

 

 

2. เกณฑ8ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
 

เกิดความเสียหายต-อหน-วยงาน บุคลากรถูกช้ีมูลความผิดเข*าสู-กระบวนการยุติธรรม 

4 
 

ภาพลักษณ8หน-วยงานติดลบเร่ืองความโปร-งใส ส่ือสังคมออนไลน8ลงข-าวอย-างต-อเน่ือง 

3 
 

หน-วยตรวจสอบจากภายนอก เข*าตรวจสอบข*อเท็จจริง 

2 
 

ปรากฏข-าวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหน-วยงาน มีคนร*องเรียน แจ*งเบาะแส 

1 
แทบจะไม-มี 

 

 



3. เกณฑ8การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสท่ี จะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเส่ียงแต-ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ8ไว* 4 ระดับ ดังน้ี 

  

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเส่ียง ช-วงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 

ในการวิเคราะห8ความเส่ียงจะต*องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได*จาก การพิจารณา 

จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน 

(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได* (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 

 

 

ซ่ึงจัดแบ-งเปiน 4 ระดับ สามารถแสดงเปiน Risk Profile แบ-งพ้ืนท่ีเปiน 4 ส-วน (4 Quadrant) ใช*เกณฑ8 

ในการจัดแบ-ง ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ8 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน

ซ้ำหรือถ-ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส*ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียง แต-มี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ8ต-าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ8ต-าง ๆ 
 



Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 

ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

เปiนข้ันตอนการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ8ท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการทุจริตว-า 

มีรูปแบบพฤติการณ8การทุจริตท่ีในแต-ละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมิน 

ให*ละเอียดและชัดเจน มากท่ีสุดว-า ใคร ทำอะไร ท่ีไหน อย-างไร โดยผู*ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือ

โครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน-วยงาน อาจมีการรับฟcงความคิดเห็นจากผู*มีส-วนได*ส-วนเสียภายนอก 

ด*วยก็ได* เน่ืองจากการประมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners ส-วนใหญ-ไม-ยอมรับหรือบิดเบือนในความ

บกพร-องของตนเอง ผู*ประเมินความเส่ียงการทุจริตจึงไม-ใช- Risk Owners เท-าน้ันการค*นหาความเส่ียงการทุจริต 

ค*นหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว-าจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู-แล*ว (Known Factor ) และไม-เคยเกิดหรือไม-

มีประวัติมาก-อน แต-มีความเส่ียงจากการพยากรณ8ในอนาคตว-ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนน้ี    

เปiนการต้ังสมมุติฐานหรือ เปiนการพยากรณ8ล-วงหน*าท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปiนการมอง

ข*อมูล  ไปข*างหน*า (Forward looking information) โดยไม-คำนึงว-าหน-วยงานมีมาตรการควบคุมความเส่ียง  

การทุจริตน้ัน อยู-แล*วหรือไม- โดยการมองความเส่ียงการทุจริตด*วยข*อมูลท่ีเลวร*ายท่ีสุด (Worst Case) หลักการ   

ท่ีสำคัญ ต*องไม-เอาปcญหาหรือข*อจำกัด จากการบริหารงานในปcจจุบัน เช-น ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ

เทคโนโลยี ไม-มีหรือไม-พอบุคลากรไม-มีความรู* ความเข*าใจ ไม-มีจิตสำนึก ซ่ึงเปiนความเส่ียงท่ีการดำเนินงานอาจ  

ไม-บรรลุเป0าหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริต เพราะจะทำให*ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

การให*คะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปcจจัย คือ 

โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact) จะได*ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk 

Score) ว-าอยู-ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑ8ท่ีหน-วยงานได*กำหนดไว*ในข้ันตอนท่ี 1 โดยตาราง

การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให*คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรงของความเส่ียง

การทุจริต 



โรงเรียนบ*านม-วงโป0 แบ-งการประเมินความเส่ียงการทุจริตออกเปiน 2 ด*าน คือ 1) ด*านการทุจริตท่ีเกิดจาก

คน และ 2) ด*านการทุจริตท่ีเกิดจากระบบงานหรือกระบวนการ จึงได*กำหนดเหตุการณ8ความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

ดังน้ี 

 

ตารางแบบการประเมินความเส่ียงการทุจริต ปnประจำงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ตารางท่ี 1 การระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การให*คะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความ

รุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ลำดับ

ท่ี 
แหล-งความเส่ียง 

เหตุการณ8ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 

ห*องเรียน ห*องเก็บ

อุปกรณ8ต-างๆใน

โรงเรียน 

การนำทรัพย8สินของทางราชการ

ไปใช*ในเร่ืองส-วนตัว 
2 2 4 

2 นอกสถานท่ีราชการ 

การใช*อำนาจหน*าท่ีเรียกรับ

ผลประโยชน8เพ่ือให*ได*มาซ่ึงการ

เล่ือนระดับตำแหน-งหรือความดี 

ความชอบ 

4 3 12 

3 
ในและนอกสถานท่ี

ราชการ 

การเอ้ือประโยชน8ต-อพวกพ*องใน

การจัดซ้ือจัดจ*าง 
3 4 12 

4 
ในและนอกสถานท่ี

ราชการ 

การจัดต้ังและเสนอขอ

งบประมาณ 
4 3 12 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางท่ีกำหนดข้ึนเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเส่ียงการทุจริต โดย 

ความเส่ียงการทุจริตท่ีอยู-ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตส-วน

ลำดับความเส่ียงท่ีอยู-ในโซนสีส*ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต-อมา มาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตอาจมี 

หลากหลายวิธีการ หน-วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีท่ีดีท่ีสุด และประเมินความคุ*มค-าเหมาะสมกับระดับความ

เส่ียงการทุจริตท่ีได*จากการประเมิน มาประกอบด*วย 

การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ให*นำมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตของ 

กระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหน-วยงานท่ีมีอยู-ในปcจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ    

การประเมินว-ามีประสิทธิภาพอยู-ในระดับใด ดี พอใช* หรืออ-อน (ดูคำอธิบายเพ่ิมเติมตามตารางด*านล-าง)  



 

  

 

 

 

 

 

คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน-วยงานมีในปcจจุบัน 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหน-วยงานมีในปcจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข*มแข็งและดำเนินไปได*อย-างเหมาะสมซ่ึงช-วยให*เกิดความม่ันใจได*ในระดับท่ี

สมเหตุสมผลว-าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได* 

พอใช* 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม*ว-าจะไม-ทำให*เกิดผลเสียหายจากความเส่ียงอย-างมีนัยสำคัญ 

แต-ก็ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให*ม่ันใจว-าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได* 

อ-อน 
การควบคุมไม-ได*มาตรฐานท่ียอมรับได*เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม-มีประสิทธิผลการควบคุมไม-

ทำให*ม่ันใจอย-างสมเหตุสมผลว-าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได* 

 

การประเมินมาตรการดำเนินการเพ่ือพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต

เพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยงให* มี          

ความสอดคล*องกับความเส่ียงท่ีประเมินไว* และต*องมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต            

ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีกำหนดไว*เพ่ือเปiนการยืนยันผลว-ามาตรการควบคุม 

ความเส่ียงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน*อยเพียงใด หรืออาจต*องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเส่ียง

การทุจริตใหม-หากพบว-ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล*อมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 

 โรงเรียนบ*านม-วงโป0 จึงได*ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต ตามผล

การวิเคราะห8และประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตารางดังต-อไปน้ี 

 

 

 

 

 

 



การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ประจำปnงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

เหตุการณ8ความเส่ียง 

(Risk Factor) 

โอกาส/

ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเส่ียง 

ระยะเวลาดำเนินการ 

ผู*รับผิดชอบ 

L I 
R

S 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

การนำทรัพย8สินของทาง

ราชการไปใช*ในเร่ือง

ส-วนตัว 

2 2 4 1. จัดทำและประกาศใช;มาตรการในการขัดกัน

ระหวAางผลประโยชนEสAวนตนและผลประโยชนE

สAวนรวม 

2. แจ;งแนวปฏิบัติมาตรการใช;วัสดุ ครุภัณฑEของทาง

ราชการ 

3. จัดทำบัญชีการเบิกใช;วัสดุ ครุภัณฑE 

4. ควบคุม กำกับดูแลให;มีการดำเนินงานตาม

มาตรการใช;วัสดุ ครุภัณฑEอยAางเครAงครัด 

5. ควบคุม กำกับดูแล ให;ข;าราชการ บุคลากรใน

สำนักงานเขตปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข;อบังคับ ตาม

คูAมือการปUองกันผลประโยชนEทับซ;อนและประมวล

จริยธรรมของโรงเรียนบ;านมAวงโปU 

6. จัดประชุมแยกแยะผลประโยชนEสAวนตนกับ

ผลประโยชนEสAวนรวมที่อาจเปZนผลประโยชนEทับซ;อน

ในการปฏิบัติงานในหน;าที ่

          

การใช*อำนาจหน*าท่ีเรียก

รับผลประโยชน8เพ่ือให*

ได*มาซ่ึงการเล่ือนระดับ

ตำแหน-งหรือความดี 

4 3 1

2 

1. จัดทำและประกาศใช;มาตรการสAงเสริมคุณธรรม

และความโปรAงใสในการปฏิบัติงาน 

2. แตAงตั้งคณะกรรมพิจารณา จากผู;ที่ไมAมีสAวนได;

สAวนเสีย 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลดูแลการดำเนินการตามคูAมือ

การดำเนินงานตามข;อร;องเรียน ร;องทุกขEของ

          



ความชอบ โรงเรียนบ; านมA วงโปU  อยA างเครA งครัด  เพื่ อ ให;

ข;าราชการปฏิบัติหน;าที่อยAางเต็มความสามารถไมAมา

กรละเว;นการปฏิบัติหน;าที่และการประพฤติมิชอบ 

เพื่อให;มีการยึดถือปฏิบัติที่ด ี

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให;ข;าราชการและบุคลากร

ปฏิบัติตามคูAมือผลประโยชนEทับซ;อนของโรงเรียน

บ;านมAวงโปU อยAางเครAงครัด 

 

การเอ้ือประโยชน8ต-อพวก

พ*องในการจัดซ้ือจัดจ*าง 

3 4 1

2 

1. จัดทำและประกาศใช;มาตรการสAงเสริมคุณธรรม

และความโปรAงใสในการปฏิบัติงาน 

2. ค วบ คุ ม  ก ำกั บ  ดู แ ล ให; ข; า ร าช ก าร  แ ล ะ

บุคลากร  ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับความโปรAงใส 

ก าร เสริม สร; าง  คุณ ธรรม  จริ ย ธรรม  เพื่ อ ให;

ข;าราชการถือปฏิบัติอยAางเครAงครัด 

3. ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑEการ

ปฏิบัติเกี่ยวกับข;อร;องเรียน การละเว;นการปฏิบัติ

หน;าที่และการประพฤติมิชอบ เพื่อให;ยึดถือปฏิบัต ิ

4. ควบคุม กำกับ ดูแลให;เจ;าหน;าที่ผู;ปฏิบัติงานด;าน

พัสดุและบุคลากรที่เกี่ยวข;องกับการจัดซื้อจัดจ;าง 

รับรองถึงความไมAเกี่ยวข;องสัมพันธEกับผู;เสนองานใน

การจัดซื้อจัดจ;าง 

5. สAงเสริมการมีสAวนรAวมในการดำเนินการปUองกัน

ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให;

ครอบคลุม และทั่วถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อรAวมสร;าง

แนวทางและมาตรการในดAาเนินการสร;างจิตสำนึกให;

ข;าราชการรังเกียจ การทุจริตทุกรูปแบบ 

          

การจัดต้ังและเสนอขอ

งบประมาณ 

4 3 1

2 

1. จัดทำและประกาศใช;มาตรการสAงเสริมคุณธรรม

และความโปรAงใสในการปฏิบัติงาน 

2. กำชับให;ข;าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

          



ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และหลักเกณฑEที่

เกี่ยวข;องอยAางเครAงครัดและมาตรการ 

3. เสริมสร;างความรู;ความเข;าใจเพื่อตระหนักถึง

ความถูกต;องในการปฏิบัติงาน 

4. เผยแพรAกฎหมาย กฎ ระเบียบและหลักเกณฑEที่

เกี่ยวข;องผAานทางเว็บไซตEของโรงเรียนบ;านมAวงโปU 

เพื่อให;ข;าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

สามารถเข;าถึงข;อมูลดังกลAาวได;งAายขึ้น 

 

5. ควบคุม กำกับ ดูแลการให;ข;าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

ข;อบังคับ ตามคูAมือปUองกันผลประโยชนEทับซ;อนของ

โรงเรียนบ;านมAวงโปU อยAางเครAงครัด 

 



สรุปผลการวิเคราะห9ความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน9ทับซFอน  

โรงเรียนบFานม(วงโปSประจำปT พ.ศ. 2566 

 โรงเรียนบ*านม-วงโป0กำหนดความเส่ียงท่ีเก่ียวกับผลประโยชน8ทับซ*อน จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังน้ี 

1. การใช*อำนาจหน*าท่ีเรียกรับผลประโยชน8เพ่ือให*ได*มาซ่ึงการเล่ือนระดับตำแหน-งหรือความดี ความชอบ 

 2. การเอ้ือประโยชน8ต-อพวกพ*องในการจัดซ้ือจัดจ*าง 

3. การจัดต้ังและเสนอของบประมาณ  

4. การนำทรัพย8สินของทางราชการไปใช*ในเร่ืองส-วนตัว 

 เม่ือพิจารณาโอกาส/ความถ่ีท่ีจะเกิดเหตุการณ8 (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ของแต-ละปcจจัยเส่ียงแล*ว จึงนำผลท่ีได*มาพิจารณาความสัมพันธ8ระหว-างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบ 

ของความเส่ียงต-อกิจกรรม หรือภารกิจของหน-วยงานว-า ก-อให*เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความ

เส่ียง ซ่ึงจะทำให*ทราบว-ามีความเส่ียงใดเปiนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต*องบริหารจัดการก-อน 

 

แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 

                            

 

 

 

 

 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได*จากการวิเคราะห8ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เส่ียงด*านผลประโยชน8ทับซ*อนสามารถสรุปการวิเคราะห8ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงด*าน

ผลประโยชน8ทับซ*อนได* ดังน้ี 

 

 

 

 

5      

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 



ผลการวิเคราะห9ความเส่ียงและจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียงดFานผลประโยชน9ทับซFอน 

ผลการวิเคราะห9ความเส่ียงดFานผลประโยชน9ทับซFอน จัดลำดับความสำคัญของความ

เส่ียง 

การนำทรัพย8สินของทางราชการไปใช*ในเร่ืองส-วนตัว 4 

การใช*อำนาจหน*าท่ีเรียกรับผลประโยชน8เพ่ือให*ได*มาซ่ึงการเล่ือนระดับตำแหน-ง

หรือความดี ความชอบ 
12 

การเอ้ือประโยชน8ต-อพวกพ*องในการจัดซ้ือจัดจ*าง 12 

การจัดต้ังและเสนอของบประมาณ 12 

 

 จากตารางวิเคราะห8ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเปiน 2 ระดับ คือ  สูง และปานกลาง

โดยสามารถสรุปข*อมูลการวิเคราะห8ความเส่ียงเก่ียวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน8ทับซ*อน โรงเรียนบ*าน

ม-วงโป0 ประจำปnงบประมาณ 2566  มี ดังน้ี 

 

ระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด ปbจจัยความเส่ียง 

  เส่ียงสูงมาก (Extreme)  จำเปiนต*องเร-งจัดการความเส่ียง 

มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ หรือถ-ายโอนความเส่ียง 

- 

     เส่ียงสูง (High) จำเปiนต*องเร-งจัดการความเส่ียง 

และมีมาตรการลดความเส่ียง เพ่ือให*อยู-ในระดับท่ียอมรับได*   

- การจัดตั้งและเสนอขอ

งบประมาณ 

- การใช:อำนาจหน:าที่

เรียกรับผลประโยชนC

เพื่อให:ได:มาซึ่งการเลื่อน

ระดับตำแหนIงหรือความ

ดี ความชอบ 

-การเอื้อประโยชนCให:พวก

พ:องในการจัดซื้อจัดจ:าง 

ปานกลาง (Medium)  ยอมรับความเส่ียง แต-มีมาตรการควบคุมความเส่ียง  -การนำทรัพยCสินของทาง

ราชการไปใช:ในเรื่อง

สIวนตัว 

     ต่ำ (Low)  - - 

 


